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Ⅱ 2015年度 経営計画

（2） 定性計画とキーワード

（1） 定量計画

（3） 配当方針



（百万円）（百万円）

（１）（１） 主な決算数値主な決算数値

ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

科 目 2014年3月期 2015年3月期 （前年比）

受注高 93,230 100,840 （＋8.2%）

繰越高 49,919 64,252 （+28.7%）

損益計算書損益計算書

受注高、繰越高受注高、繰越高

受注は、５期連続の増で1,000億達成、繰越工事高は５期連続の増
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科 目 2014年3月期 2015年3月期 （前年比）

完工高 92,034 86,508 （△6.0%）

完工総利益 8,368 8,334 （△0.4%）

完工総利益率 9.1% 9.6%

営業利益 2,232 2,142 （△4.1%）

経常利益 2,513 2,567 （+2.1%）

特別利益 254 6

特別損失 228 152

当期純利益 1,339 1,442 （+7.7%）

完工高は減となるが、当期純利益は、４期連続の増



（百万円）（百万円）

ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（１）（１） 主な決算数値主な決算数値

資産の部
2014年
3月末

2015年
3月末

増 減 負債・純資産の部
2014年
3月末

2015年
3月末

増 減

現金預金 6,295 7,715 1,420 支払手形・工事未払金 37,179 32,520 △4,658

受取手形・完工未収入金 47,689 41,476 △6,212 短期借入金 4,770 3,855 △915

有価証券 100 - △100 未成工事受入金 1,783 907 △875

未成工事支出金等 718 836 117 工事損失引当金 884 1,045 160

繰延税金資産 1,242 1,090 △151 その他 3,260 2,827 △432

その他 1,978 1,438 △540 流動負債計 47,878 41,156 △6,721
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貸倒引当金 △240 △208 32 長期借入金 45 - △45

流動資産計 57,783 52,348 △5,434 繰延税金負債 2,323 3,500 1,177

建物・構築物等 2,418 2,678 260 その他 721 927 206

土地 618 628 9 固定負債計 3,089 4,428 1,338

無形固定資産 306 340 34 負債合計 50,968 45,584 △5,383

投資有価証券 20,213 24,572 4,358 株主資本 28,606 29,251 645

その他 3,982 3,410 △572 その他有価証券評価差額金 5,013 8,104 3,090

貸倒引当金 △319 △326 △6 為替換算調整勘定等 414 711 297

固定資産計 27,219 31,303 4,084 純資産合計 34,034 38,067 4,033

資 産 合 計 85,002 83,652 △1,350 負債・純資産合計 85,002 83,652 △1,350



分野別受注実績 2013年度 2014年度 （前年比）

個
別

国内
一般

新 築 34,577 39,770 (＋15.0%)

ﾘﾆｭｰｱﾙ 43,576 42,475 (△2.5%)

（百万円）（百万円）

ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（１）（１） 主な決算数値主な決算数値

１．分野別受注実績
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別

原子力 7,856 9,692 (＋23.4%)

連結
子会社

新日空サービス 2,715 2,955 (＋8.8%)

海外現法 4,504 5,947 (＋32.0%)

連結受注高（合計） 93,230 100,840 (＋8.2%)

首都圏大型案件等の寄与で大幅な伸び



分野別完工実績 2013年度 2014年度 （前年比）

個
別

国内
一般

新 築 35,604 30,487 (△14.4%)

ﾘﾆｭｰｱﾙ 42,764 41,087 (△3.9%)

（百万円）（百万円）

ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（１）（１） 主な決算数値主な決算数値

２．分野別完工実績
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別

原子力 6,048 8,068 (＋33.4%)

連結
子会社

新日空サービス 2,699 2,876 (＋6.5%)

海外現法 4,918 3,989 (△18.9%)

連結完工高（合計） 92,034 86,508 (△6.0%)

期ズレ影響による完工高の停滞



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（２）（２） 決算のキーポイント決算のキーポイント

完 工受 注 次期繰越 当期純利益

（百万円）（百万円）

100,840 1,442

1,500

100,000

連結1,000億達成
5期連続増

5期連続増 4期連続増
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75,000

50,000

0

1,000

1,250
1,322

92,034

93,230

90,591

85,553

48,724

49,919

1,339

64,252

86,508

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

受注、次期繰越、当期純利益で増の３冠を達成

年度



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

「増の三冠」達成の柱

２ 受注戦略と方針

１．「随処作主の一丸体制」による受注・利益創出活動

・「会社力要諦10項」の浸透
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２．受注戦略と方針

・「質と量のバランス」を見極めた戦略的受注

・「ワンストップソリューション」の事業深耕

３．海外分野での事業深耕

・海外３現法の受注増加、連結経営強化



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

当事者意識と組織活動の融合及び

「会社力要諦10項」の浸透

１．「随処作主の一丸体制」による受注・利益創出活動

9
受注高増、利益率向上による利益確保

・営業、技術、購買の三位一体活動

・協力会社を含む「チームSNK」による改善・提案

徹底した原価低減活動

・筋肉質な体制作りの推進



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）事業総括（３）事業総括

２．受注戦略と方針 「質と量のバランス」を見極めた戦略的受注

100,000

80,000 76,955

85,125

新 築

90,591

34,198 39,500

93,230

47,341

78億円増

100,840分野別受注実績（新築・リニューアル）

20142014年度年度20132013年度年度20122012年度年度20112011年度年度20102010年度年度

10新築分野での受注増は将来への種まき、リニューアル受注は一定量の推移

20,000

60,000

40,000

0

51,864

25,090

56,768

28,357

リニューアル

34,198

56,393

39,500

53,729

47,341

53,499



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

２．受注戦略と方針 「質と量のバランス」を見極めた戦略的受注

76,955

85,125

（百万円）（百万円）

100,000

80,000

保 健

90,591
93,230

59億円増

100,840分野別受注実績（保健・産業）

11保健分野の伸びは首都圏再開発案件、産業分野は安定的に推移

31,638 38,029

47,09545,317

20,000

60,000

40,000

0
20112011年度年度 20122012年度年度

産 業

20102010年度年度

40,375

50,216

37,383

55,846

39,041

61,799

20132013年度年度 20142014年度年度

16億円増



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

・ワンストップソリューション

（水平・垂直方向）活動成果

「ワンストップソリューション」の事業深耕

２．受注戦略と方針

2012年度⇒2014年度受注額

12ワンストップ受注の営業力、技術力強化活動の定着化

2012年度⇒2014年度受注額

2012年度：１６０億円

2013年度：１８５億円

2014年度：２３３億円



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

（百万円）（百万円）

スリランカ 2012年度 2013年度 2014年度

上海 2012年度 2013年度 2014年度

受注高 2,980 2,403 1,970

完工高 3,151 2,283 2,508

営業利益 275 84 112

受 注 完 工

海外現地法人受注・完工2012-2014推移（合計）

３．海外分野での事業深耕

6,0006,000

13完工高は2013年度受注減少の影響で減となるも、受注は前年比増加

受注高 1,009 1,014 1,655

完工高 446 1,087 1,053

営業利益 27 19 △27

シンガポール 2012年度 2013年度 2014年度

受注高 1,128 1,086 2,321

完工高 1,013 1,546 426

営業利益 49 95 △16

2012年度～2014年度比較

3,0003,000

4,0004,000

5,0005,000

5,114 4,606

4,918

4,504

3,989

5,947



ⅠⅠ20152015年年33月期月期 決算決算

（３）（３） 事業総括事業総括

３．海外分野での事業深耕

シンガポール ＥＲＰ

（基幹システム）

連結経営の強化

ミャンマー支店

ＳＮＫ ＥＲＰ ガバナンス強化（海外事業の見える化）

14
本社、国内子会社、海外現地法人の統合的システム統制の仕組みが完成

スリランカ ＥＲＰ

（基幹システム）

上海現法 ＥＲＰ

（基幹システム）

ＳＮＫＳ ＥＲＰ

（基幹システム）

ＳＮＫ ＥＲＰ

（基幹システム）

・国内各事業部

ガバナンス強化（海外事業の見える化）

・経営数値自動集計及び月次決算化

・業務統制



Ⅰ 2015年3月期 決算

（１） 主な決算数値

（２） 決算のキーポイント

目次目次

（３） 事業総括
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Ⅱ 2015年度 経営計画

（２） 定性計画とキーワード

（１） 定量計画

（３） 配当方針



（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

分野別受注計画
2014年度
計画

2014年度
実績

達成率
2015年度
計画

2016年度
計画

個
別

国
内
一
般

新 築 35,500 39,770 112.0% 36,700 37,500

ﾘﾆｭｰｱﾙ 47,000 42,475 90.4% 49,000 53,000

（１）（１） 定量計画定量計画

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

分野別受注計画

16

別 般

原子力 8,500 9,692 114.0% 9,000 10,000

連結
子会
社

新日空ｻｰﾋﾞｽ 3,000 2,955 98.5% 3,300 3,500

海外現法 6,000 5,947 99.1% 7,000 8,000

連結受注高（合計） 100,000 100,840 100.8% 105,000 112,000

好調な受注環境を受け、2015年度は計画通り、連結受注1,050億円とする



分野別完工計画
2014年度
計画

2014年度
実績

達成率
2015年度
計画

2016年度
計画

個
別

国
内
一
般

新 築 33,500 30,487 91.0% 33,500 34,500

ﾘﾆｭｰｱﾙ 45,000 41,087 91.3% 48,500 52,000

（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

（１）（１） 定量計画定量計画

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

分野別完工計画

別 般

原子力 8,000 8,068 100.9% 8,500 9,000

連結
子会
社

新日空ｻｰﾋﾞｽ 3,000 2,876 95.9% 3,300 3,500

海外現法 5,500 3,989 72.5% 6,200 7,000

連結完工高（合計） 95,000 86,508 91.1% 100,000 106,000
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連結完工高1,000億円体制の確立



損益計画
2014年度
計画

2014年度
実績

2015年度
計画

2016年度
計画

連結完工高 95,000 86,508 100,000 106,000

連結完工総利益
9,000 8,334 9,600 10,600

9.5% 9.6% 9.6% 10.0%

6,400 6,192 6,700 7,100

（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

（１）（１） 定量計画定量計画

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画
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販売費及び一般管理費
6,400 6,192 6,700 7,100

6.7% 7.2％ 6.7% 6.7%

営業利益
2,600 2,142 2,900 3,500

2.7% 2.5% 2.9% 3.3%

経常利益
2,800 2,567 3,100 3,700

2.9% 3.0% 3.1% 3.5%

当期純利益
1,500 1,442 1,700 2,000

1.6% 1.7% 1.7% 1.9%

利益率の更なる向上で最終目標達成を目指す



顧客ニーズに的確に応えた

「ＳＮＫ品質」の深化と進化で真価を極める

顧客信頼度の究極真価顧客信頼度の究極真価

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード
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・技術の継承と先進技術の訴求展開・技術の継承と先進技術の訴求展開

・コーポレートガバナンスの強化と
機動力のある組織体制
・コーポレートガバナンスの強化と
機動力のある組織体制

・顧客信頼度の究極真価・顧客信頼度の究極真価



ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

・活動成果

１．「ワンストップソリューション」の体制推進

・2015年度計画

・情報集約とビルカルテ運用による
保守管理体制の高度化

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

顧客信頼度の究極真価

25,000

30,000

25,000

20

・空調、衛生、電気、防災関連分野を
含む環境ソリューション全般の技術
力、営業力強化による一括受注

2012年度～2014年度受注額

保守管理体制の高度化

10,000

15,000

20,000

18,500

16,000

23,300

2012 2013 2014 2015
計画

ワンストップによる2015年度受注は２５０億円とする



（百万円）（百万円）２．アジアを拠点としたグローバル戦略の推進

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

顧客信頼度の究極真価

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

受 注 完 工

6,0006,000

海外現地法人2012-2014推移 拠点 2012年度 2013年度 2014年度

海
外
現
法
計

受注高 5,114 4,504 5,947

完工高 4,606 4,918 3,989

営業利益 351 200 68

受注高 2,980 2,403 1,970

7,0007,000
7,000

6,200

21

3,0003,000

4,0004,000

5,0005,000

5,114 4,606

6,0006,000

4,918

4,504

上
海完工高 3,151 2,283 2,508

営業利益 275 84 112

ス
リ
ラ
ン
カ

受注高 1,009 1,014 1,655

完工高 446 1,087 1,053

営業利益 27 19 △27

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

受注高 1,128 1,086 2,321

完工高 1,013 1,546 426

営業利益 49 95 △16

海外現地法人合計で2015年度は、受注は７０億円、完工６２億円を目指す

3,989

5,947

2015
計画

2015
計画

2012-2014 2012-2014



ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

２．アジアを拠点としたグローバル戦略の推進

顧客信頼度の究極真価

・海外新拠点の検討
（ASEAN地域）

・ミャンマー地域での
更なる事業拡大

22

上海
現地法人

シンガポール
現地法人

スリランカ
現地法人

シンガポール現地法人
ミャンマー支店

（ASEAN地域）

・海外向人材の採用

・国内研修制度による
人材育成

・国内工事業務管理
システムの海外適用
によるＳＮＫ品質
の海外展開

カンボジア支店
2015年度中開設



顧客信頼度の究極真価

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

３．完工１，０００億円体制への対応

・施工人員、協力会社の確保

（協力会社の海外技能実習生受入を含む）

23

（協力会社 海外技能実習生受入 含 ）

・施工技術者の教育方法の見直しによる早期戦力化

・新卒、中途採用の拡大、女性・シニア層の活用



技術の継承と先進技術の訴求展開

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

１．施工技術の継承と高度化

・ＢＩＭ等を活用したフロントローディング

24

・現場ＩＣＴの高度利用による設計・施工業務の
高度化と施工合理化

・工期遅延対策
施工省力化推進、現場力強化、工程前倒し工法



技術の継承と先進技術の訴求展開

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

２．顧客ニーズに基づく技術開発の強化
①スマートエンジニアリング強化

・ショールーム：「ＳＮＫ ｅ－Lａｂｏ」の積極的展開

25顧客ニーズと開発シーズの融合させる場、ワンストップソリューションの推進

技術開発研究所

開発Labo

本社

分析Labo

工学センター

実証Labo



ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

２．顧客ニーズに基づく技術開発の強化

技術の継承と先進技術の訴求展開

ZEB化技術の更なる開発推進

②独自技術の技術開発強化

・ZEB化要素技術
地中熱、太陽熱、大気熱利用
のハイブリッドシステム：左図

・ＢＥＭＳデータ解析技術による
ソリューションサービス展開

26



スマートエネルギーセンタースマートエネルギーセンター
太陽光・太陽熱太陽光・太陽熱

電気・ガスエネルギー電気・ガスエネルギー

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

・熱源最適制御システム「Energy QuestⓇ」の成果活用

技術の継承と先進技術の訴求展開
２．顧客ニーズに基づく技術開発の強化 ②独自技術の技術開発強化

EnergyEnergy QuestQuestⓇⓇ

公共施設公共施設
福祉施設福祉施設

病院施設病院施設

太陽光 太陽熱太陽光 太陽熱

地中熱地中熱

全体の負荷予測全体の負荷予測

最適な蒸気・冷温水最適な蒸気・冷温水
熱のネットワーク熱のネットワーク

実証データによるスマートエンジニアリングの展開強化、導入拡大 27



技術の継承と先進技術の訴求展開

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

２．顧客ニーズに基づく技術開発の強化
②独自技術の開発強化

・微粒子可視化技術の保健分野展開

28保健分野・医療分野・食品分野へ商品開発による顧客ニーズ対応



技術の継承と先進技術の訴求展開

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

２．顧客ニーズに基づく技術開発の強化

③原子力分野での積極的貢献

・プラント再稼働に向けた新規制基準対応

29

・作業者のための環境改善に関する技術開発

・プラント再稼働に向けた新規制基準対応

・プラントの廃炉措置に伴う最適空調システム提案



コーポレートガバナンスの強化と機動力のある組織体制

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

（２）（２） 定性計画とキーワード定性計画とキーワード

１．コーポレートガバナンス、コンプライアンス体制の強化

・経営倫理委員会、受注
プロセス監視委員会等
新コンプライアンス
体制の継続と見直し

30

体制の継続と見直し

２．コーポレートガバナンスコードへの対応

・風通しのよい
職場風土作り

・繰り返し教育、対策
の有効性の検証



（３）（３） 配当方針配当方針

ⅡⅡ20152015年度経営計画年度経営計画

業績、計画の達成度に応じ、
安定的かつ継続的に

成果を還元

業績、計画の達成度に応じ、
安定的かつ継続的に

成果を還元

配当方針

31

成果を還元成果を還元

過去５期の配当実績

15.015.0

20.020.0

25.025.0

‘11年3月期 ‘12年3月期 ‘13年3月期‘14年3月期‘15年3月期

（円）（円）

15.015.0
17.517.5

20.020.0 20.020.0

25.025.0
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http://www.snk.co.jp/

新日本空調
決算に関するご質問は

弊社ホームページ http://www.snk.co.jp 

「お問合せ」 をクリック ⇒ 「ＩＲに関するお問合せ」
からメール送信願います。

お問合せ先：経営企画本部 企画部 広報課 星野 昌亮

電話： （03）3639-2701 （代表）

ＦＡＸ： （03）3639-2734
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