


招集ご通知の３５、３６ページをご覧ください。

監査報告



報告事項
１．第５４期

（２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで）

事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および

監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第５４期

（２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで）

計算書類報告の件



招集ご通知の１６ページをご覧ください。

企業集団の
現況に関する事項



事業の経過およびその成果

世界経済

回復ペースは鈍化

世界的な物価高や金融引き締め

ウクライナ情勢の長期化

中国経済の一時的な失速



日本経済

製造業の設備投資は堅調に推移

事業の経過およびその成果

内需は持ち直し傾向
経済活動の正常化により



日本経済

景気の下振れリスクを懸念

事業の経過およびその成果

エネルギー価格の高騰

円安による物価上昇



建設業界

事業の経過およびその成果

堅調を維持

継続

都心を中心とした
再開発案件

資機材・労務費・
運搬費の上昇傾向

技術者・技能労働者不足

製造業の設備投資



建設業界

事業の経過およびその成果

対応や取組みが不可欠

ＡＩやＩｏＴを活用した技術革新

デジタルトランスフォーメーション

働き方改革による生産性向上

カーボンゼロ



建設業界

事業の経過およびその成果

サステナビリティを巡る課題への対応

従業員の健康・労働環境への配慮

気候変動などの地球環境問題への配慮

欠かすことのできない経営課題



10年ビジョン

事業の経過およびその成果

新日本空調グループは、

持続可能な地球環境の実現とお客様資産の
価値向上に向け、ナレッジとテクノロジーを

活用するエンジニア集団を目指します。

ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０



事業の経過およびその成果

最終年度の事業運営を推進

中期経営計画 2020年度～2022年度

1 事業基盤増強戦略 4 企業統治戦略

2 収益力向上戦略 5 人的資本戦略

3 デジタル変革戦略

基本戦略

ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ ＰｈａｓｅⅠ



事業の経過およびその成果

受注工事高

（百万円）
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103,254

１３０,８６９百万円

前期比１２.６％

２０２２年度２０２１年度２０２０年度



事業の経過およびその成果

（百万円）
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106,718

完成工事高

112,234107,253

前期比５.２％

１１２,２３４百万円

２０２２年度２０２１年度２０２０年度



事業の経過およびその成果

（百万円）

0

100,000

50,000

75,000

25,000

77,883

繰越工事高

96,519

68,404

９６,５１９百万円

前期比18,635百万円

２０２２年度２０２１年度２０２０年度



（百万円）
14,546

15,676

0

16,000

8,000

12,000

4,000

完成工事総利益

事業の経過およびその成果

13,917

前期比７.８％
１５,６７６百万円
完成工事総利益率

１４.０％

２０２２年度２０２１年度２０２０年度

※最高値を更新



（百万円）
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4,000

6,000

2,000

6,881

営業利益

7,124

事業の経過およびその成果

前期比３.５％

７,１２４百万円

6,386

２０２２年度２０２１年度２０２０年度



（百万円）
7,366

7,914

経常利益
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事業の経過およびその成果

6,676

２０２２年度２０２１年度２０２０年度

前期比７.４％

７,９１４百万円



事業の経過およびその成果

（百万円）

5,403

親会社株主に帰属する当期純利益

5,597
4,637

２０２２年度２０２１年度２０２０年度

0

6,000

3,000

4,500

1,500

前期比 ３.６％

５,５９７百万円

※４期連続で最高益更新



（２０２３年３月３１日現在）
招集ご通知の２７、２８ページをご覧ください。

連結計算書類



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

資産合計 １０９,１４６百万円

＋９,１８０百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

流動資産 ８１,５３０百万円

＋８,１９１百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比 ▲１,４２２百万円
受取手形・完成工事未収入金等

現金預金

前期末比 ＋９,４３７百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

固定資産 ２７,６１５百万円

＋９８８百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

無形固定資産

＋３５９百万円

投資有価証券
前期末比 ＋７１０百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

負債合計 ５０,９３３百万円

＋４,７８０百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

流動負債 ４８,６１８百万円

＋４,６８３百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

支払手形・工事未払金

前期末比 ＋５９７百万円
工事損失引当金
前期末比 ＋４７７百万円
その他（未払消費税等）

前期末比 ＋２,４９７百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

固定負債 ２,３１５百万円

＋９６百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

前期末比

純資産の部 ５８,２１２百万円

＋４,３９９百万円



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表

利益剰余金
＋３,８４７百万円

その他有価証券評価差額金

＋４７３百万円前期末比

前期末比

（利益剰余金） 34,282         38,130           3,847



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

現金預金 15,566 25,004 9,437

受取手形・
完成工事未収入金等

52,912 51,490 △1,422

電子記録債権 1,940 2,788 848

未成工事支出金等 1,378 1,596 218

その他 1,824 929 △895

貸倒引当金 △283 △278 5

流動資産計 73,338 81,530 8,191

有形固定資産 2,701 2,628 △75

無形固定資産 703 1,062 359

投資有価証券 21,278 21,989 710

繰延税金資産 245 253 8

その他 1,888 1,862 △25

貸倒引当金 △190 △181 9

固定資産計 26,627 27,615 988

資産合計 99,966 109,146 9,180

科 目
2022年
3月末

2023年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 27,239 27,836 597

電子記録債務 3,118 3,810 692

短期借入金 4,144 3,433 △711

未成工事受入金 2,486 2,889 403

工事損失引当金 555 1,033 477

その他 6,390 9,615 3,225

流動負債計 43,934 48,618 4,683

長期借入金 ― 249 249

繰延税金負債 1,877 1,693 △184

その他 341 371 30

固定負債計 2,218 2,315 96

負債合計 46,153 50,933 4,780

株主資本 44,826 48,751 3,925

その他有価証券
評価差額金

8,477 8,950 473

為替換算調整勘定 394 403 9

新株予約権 114 106 △8

純資産合計 53,813 58,212 4,399

負債・純資産合計 99,966 109,146 9,180

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

自己資本比率 ５３.２％

１株当たり純資産 ２,４８７円１９銭

ＲОＥ １０.０％



連結損益計算書
完成工事高および利益の概略につきましては、
先ほどご報告いたしましたので、
ここでは省略させていただきます。



招集ご通知の１８ページから２６ページに記載のとおりでございます。

設備投資の状況、資金調達の状況

財産および損益の状況の推移

当社の受注工事高・完成工事高・繰越工事高

重要な子会社の状況、主要な事業内容

主要な事業所、従業員の状況、主要な借入先

会社の株式に関する事項

会社役員に関する事項

会計監査人に関する事項



（２０２３年３月３１日現在）
招集ご通知の２９、３０ページをご覧ください。

計算書類



招集ご通知の１７、１８ページをご覧ください。

対処すべき課題



対処すべき課題

「社会の持続性」、 「企業の持続性」を両立・融合

基本方針と基本戦略を踏襲

ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ ＰｈａｓｅⅡ

中期経営計画 2023年度～2025年度

「社会との対話」を通じて実現

２０３０年にありたい姿をイメージ



対処すべき課題

1 事業基盤増強戦略 4 企業統治戦略

2 収益力向上戦略 5 人的資本戦略

3 デジタル変革戦略

ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ ＰｈａｓｅⅡ

中期経営計画

ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ の基本戦略

2023年度～2025年度

基本戦略と基本課題を決定



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

当社の強みの深化、差別化に資する技術開発と
ブランディングの推進

1

ワンストップ施工体制の拡大と持続的なサービスの提供2

建物ライフサイクルを通じた収益性評価による
ストックビジネスの推進

3

当社の持続性を高める事業ポートフォリオの実現と
新たな事業領域の展開による収益基盤の拡大を目指す

事業基盤増強戦略



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

社会の持続性に資するソリューションサービスの展開強化4

社会の持続性を支える成長分野・新エネルギー分野への
事業領域拡大

5

海外事業の安定化を目指した人員の拡充と機動的な
事業地域の選択

6

事業基盤増強戦略

当社の持続性を高める事業ポートフォリオの実現と
新たな事業領域の展開による収益基盤の拡大を目指す

社会の持続性に資する将来技術や新たな事業を創出
するイノベーション意識の醸成と推進体制の整備・運用

7



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

業務プロセスの効率的な見直しと、プロジェクトの
最適な業務仕分け

1

サプライチェーンの持続性と現場プロセスの効率化を
目指した構造変革の推進

2

ＳＮＫ品質の提供と安全の確保によるお客様資産価値の
維持向上

3

収益力向上戦略

現場機動力の増強と安全品質管理体制の強化および
生産性向上により、事業収益力の向上を目指す



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

すべての業務プロセスのデジタル化推進と、ナレッジを
最大限に活用するマネジメントシステムの構築と運用

1

現場生産性、品質の向上を目指す徹底した
現場ＩＣＴの推進

2

デジタル変革戦略

デジタル変革社会に即した高度情報活用の推進と
業務機動性の更なる向上のために、デジタル情報の

活用を推進し、デジタルトランスフォーメーション（ＤＸ）による
新たな価値提供を目指す



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

サプライチェーン全体を通じた人権等、
サステナビリティを巡る課題への注力、事業を通じた
グリーントランスフォーメーション（ＧＸ）の推進

1

グローバルな情報開示枠組みへの対応と、
積極的な社会との対話の促進

2

持続的成長を可能とするコーポレート･ガバナンス変革3

企業統治戦略

持続可能な社会の実現とステークホルダーへの
価値提供のために、ＥＳＧ経営の推進と

それを支えるコーポレート･ガバナンス体制の強化を目指す



対処すべき課題

中期経営計画 ＳＮＫ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ Ｐｈａｓｅ

時間と場所にとらわれない多様な働き方の一層の推進1

経営戦略に連動した人材ポートフォリオの確立と運用2

経営戦略に連動した教育・研修やリスキリング等を
通じた人材育成

3

人的資本戦略
多種多様、多才な人材を有し、

自己のキャリアプランと会社のキャリアパスを結びつけ、
働き方改革を実現さる人的資本経営を推進

ダイバーシティ＆インクルージョンによる新たな価値観の創出4

社員エンゲージメントの向上とそれらを醸成する企業風土
つくりの推進

5



第５４期事業報告、連結計算書類

および当社の計算書類のご報告を

終わらせていただきます。



株主の皆様におかれましては、

今後ともなお一層のご支援を賜りますよう

お願い申しあげます。



決議事項



剰余金の処分の件

第１号議案

招集ご通知の５ページをご覧ください。

決議事項



決議事項

普通配当 ： ５５円
特別配当 ： ５円

普通株式１株につき６０円

年間配当金 ： ８０円

配当総額 ： １,４０１,７１９,９４０円
剰余金効力発生日 ： ２０２３年６月２６日

期末配当金

連結配当性向 ： ３３.４％
株主資本配当率（ＤＯＥ） ： ４.０％



決議事項

第２号議案

定款一部変更の件

招集ご通知の
６ページおよび７ページをご覧ください。



決議事項

事業目的の追加

事業内容の多様化に備え、

現行定款第２条(目的)に事業目的を追加



決議事項

招集ご通知の
８ページから１２ページをご覧ください。

第３号議案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）

７名選任の件



取締役候補者

夏 井 博 史

前 川 伸 二

伊 藤 雅 基

井 上 聖

野 田 英 勝

廣 島 雅 則

森 信 茂 樹

決議事項



決議事項

第４号議案

招集ご通知の
１３ページから１４ページをご覧ください。

監査等委員である
取締役２名選任の件



監査等委員である取締役候補者

決議事項

森 本 利 彦

梅原由美子



質疑応答



皆様のご協力ありがとうございました。

厚くお礼申しあげます。




