


報告事項
１．第５１期

（２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで）

事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および

監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第５１期

（２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで）

計算書類報告の件



招集ご通知の２４ページをご覧ください。

企業集団の
現況に関する事項



事業の経過およびその成果

日本経済

世界経済の減速懸念

米中貿易摩擦

長期化

英国

ＥＵ離脱



緩やかな景気回復

予断を許さない状況

日本経済

雇用・所得環境の改善

事業の経過およびその成果

新型コロナウイルス感染症
世界的な拡大 緊急事態宣言の発令



建設業界

事業の経過およびその成果

通商問題を
めぐる緊張

民間設備投資に
影を落とす

再開発案件などの
不動産投資

停滞感



建設業界

事業の経過およびその成果

技術者・技能労働者不足
継続

資機材・労務費の上昇傾向

欠かすことのできない

課題

技術革新への対応

長時間労働対策

働き方改革



SNK Value Innovation 2020

中期経営計画

事業の経過およびその成果

顧客ロイヤルティの向上に向けた
成長戦略の展開と推進

1

安全・品質確保と生産性向上に向けた
設計施工技術と情報技術の融合

2

透明性の高い経営基盤の構築と
社会ニーズに沿った経営資源の健全化

3



事業の経過およびその成果

２０１９年度２０１８年度２０１７年度
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事業の経過およびその成果

（百万円）
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事業の経過およびその成果

（百万円）
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科 目 2019年3月期 2020年3月期 （前期比）

完 成 工 事 高 122,389 120,106 （△1.9%）

完 成 工 事 総 利 益 11,252 14,186 （＋26.1%）

完 成 工 事 総 利 益 率 9.2% 11.8% （＋2.6%）

販売費及び一般管理費 7,366 7,777
営 業 利 益 3,885 6,409 （＋65.0%）

営 業 外 収 益 481 480
営 業 外 費 用 132 79

経 常 利 益 4,235 6,810 （＋60.8%）

特 別 利 益 442 420
特 別 損 失 7 359

税金等調整前当期純利益 4,670 6,871
法 人 税 等 1,575 2,268

親会社株主に帰属する当期純利益 3,095 4,603 （＋48.7%）

（単位：百万円）

（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

事業の経過およびその成果
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事業の経過およびその成果



（百万円）

0

8,000

4,000

6,000

2,000

3,885

営業利益営業利益

6,409

4,274

６,４０９百万円６,４０９百万円

前期比前期比６５.０％６５.０％

２０１９年度２０１８年度２０１７年度

事業の経過およびその成果



（百万円）
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事業の経過およびその成果

（百万円）
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科 目 2019年3月期 2020年3月期 （前期比）

完 成 工 事 高 122,389 120,106 （△1.9%）

完 成 工 事 総 利 益 11,252 14,186 （＋26.1%）

完 成 工 事 総 利 益 率 9.2% 11.8% （＋2.6%）

販売費及び一般管理費 7,366 7,777
営 業 利 益 3,885 6,409 （＋65.0%）

営 業 外 収 益 481 480
営 業 外 費 用 132 79

経 常 利 益 4,235 6,810 （＋60.8%）

特 別 利 益 442 420
特 別 損 失 7 359

税金等調整前当期純利益 4,670 6,871
法 人 税 等 1,575 2,268

親会社株主に帰属する当期純利益 3,095 4,603 （＋48.7%）

（単位：百万円）

（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

自己資本比率自己資本比率 ４４.７％４４.７％

１株当たり純資産１株当たり純資産 １,９０５円５０銭１,９０５円５０銭

ＲОＥＲОＥ １０.６％１０.６％



（２０２０年３月３１日現在）
招集ご通知の３７、３８ページをご覧ください。

連結計算書類



（注） 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2019年
3月末

2020年
3月末

増 減

現金預金 8,179 12,487 4,307

受取手形・
完工未収入金等

63,800 59,629 △4,171

未成工事支出金等 985 1,471 485
その他 2,024 1,189 △834
貸倒引当金 △325 △296 29

流動資産計 74,665 74,480 △184

建物・構築物等 2,636 2,428 △207
土地 780 779 0
無形固定資産 693 723 30
投資有価証券 21,518 18,698 △2,819
繰延税金資産 263 304 41
その他 1,554 1,688 134
貸倒引当金 △85 △180 △94

固定資産計 27,360 24,445 △2,915
資産合計 102,025 98,925 △3,100

2019年
3月末

2020年
3月末

増 減

支払手形・工事未払金 35,986 35,261 △724
短期借入金 12,652 7,308 △5,344
未成工事受入金 2,135 2,670 535
工事損失引当金 1,110 989 △120
その他 4,302 6,424 2,122

流動負債計 56,187 52,655 △3,531
長期借入金 328 400 72
繰延税金負債 1,989 1,116 △872
その他 456 351 △105

固定負債計 2,774 1,867 △906
負債合計 58,961 54,523 △4,438

株主資本 34,853 37,853 2,999

その他有価証券
評価差額金

7,833 6,222 △1,610

為替換算調整勘定等 377 326 △50
純資産合計 43,064 44,402 1,338

負債・純資産合計 102,025 98,925 △3,100

資産の部

（単位：百万円）

負債・純資産の部

連結貸借対照表



招集ご通知の２５ページから３６ページに記載のとおりでございます。

設備投資の状況、資金調達の状況

財産および損益の状況の推移

当社の受注工事高・完成工事高・繰越工事高

重要な子会社の状況、主要な事業内容

主要な事業所、従業員の状況、主要な借入先

会社の株式に関する事項

会社役員に関する事項

会計監査人に関する事項

業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要



（２０２０年３月３１日現在）
招集ご通知の３９、４０ページをご覧ください。

計算書類



招集ご通知の２５ページをご覧ください。

対処すべき課題



対処すべき課題

SNK Vision 2030 策定

基本方針

新日本空調グループは、持続可能な地球環境の
実現と、お客様資産の価値向上に向け、
ナレッジとテクノロジーを活用するエンジニア集団
を目指す

１０年ビジョン



人的資本戦略1

多種多様、多才な人材を有し、様々な専門領
域にて、自己のキャリアプランと会社キャリア
パスが有機的に結びつく人的資本の育成と、
働き方改革を実現する現場や事業基盤増強
戦略に基づく事業分野への人材の傾斜配分。

ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略



デジタル変革戦略2

デジタル変革社会に則した高度情報活用の
推進と業務機動性の更なる向上を目指すた
めに、デジタルによる情報活用を推進し、情
報通信技術の高度化による当社独自のICT
プラットフォームを構築し、存在価値を高める。

ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略



収益力向上戦略3

事業収益力の向上と施工遂行力の持続的成
長を実現する現場機動力の増強に資する安
全品質管理体制の強化と生産性向上を目指
す。

ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略



事業基盤増強戦略4

資本コストを意識した事業ポートフォリオの実
現と新たな事業領域の展開による収益基盤
の拡大。

ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略



企業統治戦略5

持続的地球環境の実現とステークホルダーの
長期的価値向上を見据えたCSR・ESG経営の
浸透展開と、それを支えるコーポレート・ガバナ
ンス体制の強化。

ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略ＳＮＫ Vision 2030 5つの基本戦略



１０年ビジョンの基本方針に基づく
５つの基本戦略

対処すべき課題

次期中期経営計画

SNK Vision 2030 PhaseⅠ

企業価値向上を目指す



第５１期事業報告、連結計算書類

および当社の計算書類のご報告を

終わらせていただきます。

第５１期事業報告、連結計算書類

および当社の計算書類のご報告を

終わらせていただきます。



株主の皆様におかれましては、

今後ともなお一層のご支援を賜りますよう

お願い申しあげます。

株主の皆様におかれましては、

今後ともなお一層のご支援を賜りますよう

お願い申しあげます。



決議事項



剰余金の処分の件

第１号議案

招集ご通知の５ページをご覧ください。

決議事項



連結業績および配当性向等を勘案

当期末の配当金当期末の配当金

年間配当金 ： ７０円

連結配当性向 ： ３５.５％

普通配当 ： ３５円
特別配当 ： ５円
記念配当 ： １０円

決議事項

普通株式1株につき５０円

配当総額 ： １,１６０,７１７,５５０円
剰余金効力発生日 ： ２０２０年６月２９日



次期からの利益配分に関する基本方針次期からの利益配分に関する基本方針

株主資本配当率(ＤＯＥ)３％下限

連結配当性向３０％以上



定款一部変更の件

第２号議案

決議事項

招集ご通知の
６ページから１２ページをご覧ください。



決議事項

監査等委員である取締役
および監査等委員会に関する規定の新設ならびに
監査役および監査役会に関する規定の削除等

監査等委員会設置会社への移行監査等委員会設置会社への移行



決議事項

招集ご通知の
１３ページから１７ページをご覧ください。

取締役（監査等委員である取締役を除く。）
８名選任の件

第３号議案



取締役候補者取締役候補者

夏 井 博 史

渕 野 聡 志

赤 松 敬 一

下 元 智 史

遠 藤 清 志

伊 藤 雅 基

前 川 伸 二

森 信 茂 樹

決議事項



決議事項

監査等委員である
取締役４名選任の件

第４号議案

招集ご通知の
１８ページから２０ページをご覧ください。



監査等委員である取締役候補者監査等委員である取締役候補者

山 田 勇 夫

鶴 野 隆 一

水 野 靖 史

東 海 秀 樹

決議事項



取締役（監査等委員である取締役を除く。）
の報酬額決定の件

第５号議案

決議事項

招集ご通知の２１ページをご覧ください。



取締役の報酬の額取締役の報酬の額

決議事項

監査等委員である取締役を除く取締役の報酬額

年額４５０百万円以内

（社外取締役 年額３０百万円以内）



決議事項

監査等委員である取締役の
報酬額決定の件

第６号議案

招集ご通知の２１ページをご覧ください。



取締役の報酬の額取締役の報酬の額

監査等委員である取締役

年額７２百万円以内

決議事項



決議事項

取締役（監査等委員である取締役を除く。）に対する
譲渡制限付株式の付与のための報酬決定の件

第７号議案

招集ご通知の
２２ページから２３ページをご覧ください。



譲渡制限付株式の付与のための報酬の額譲渡制限付株式の付与のための報酬の額

監査等委員である取締役
および社外取締役を除く取締役を対象

年額５千万円以内

決議事項



質疑応答




